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La Fundacién Interamericana (IAF) es un organismo auténomo de asistencia
exterior del gobierno de EE.UU., creado en 1969 para promover el desarrollo
basado en la autoayuda mediante donaciones directas a organizaciones de
Ameérica Latina y el Caribe. Su presupuesto operativo estd compuesto por
asignaciones del congreso estadounidense y recursos provenientes del Fondo
Fiduciario de Progreso Social.

La Oficina de Operaciones de la IAF publica Desarrollo de Base en espafiol

e inglés. También, en el sitio Web de la IAF www.iaf.gov en versiones en
espariol, inglés y portugués, que son accesibles en formato con graficos o
exclusivamente de texto. Los materiales originales producidos por la IAF

y publicados en Desarrollo de Base son del dominio publico y pueden ser
republicados libremente. Sin embargo, ciertos materiales de esta revista han
sido facilitados por otras fuentes y podrian estar protegidos por derechos de
propiedad intelectual. La reproduccién de dichos materiales podria requerir
autorizacién previa del propietario de tales derechos. La IAF solicita que se
le notifique respecto a cualquier reproduccién y que se reconozca la fuente.
Desarrollo de Base aparece en el catdlogo de Standard Periodical Directory, el
Public Affairs Service Bulletin, el Hispanic American Periodical Index (HAPI) y
la base de datos de Agricultural Online Access (WORLD). NGmeros anteriores
estan disponibles en microfilm de University Microfilms International, 300
N. Zeeb Road, Ann Arbor, Michigan 48106. Para recibir la revista, solicitela
por e-mail a publications@iaf.gov o escriba a la siguiente direccién:

Desarrollo de Base
Inter-American Foundation
901 North Stuart St. 10th Floor
Arlington, VA 22203

El propésito de esta revista es compartir experiencias de desarrollo de
base con una variedad de lectores. La editora invita a presentar articulos
pertinentes que traten, aunque sin limitar la temética, los siguientes
temas:

» cOmo se organizan y trabajan los sectores pobres en América Latina y
el Caribe para mejorar sus condiciones de vida;

» problemas y tendencias en la comunidad del desarrollo;

« cémo cooperan las instituciones para fomentar el desarrollo en la
region.

Dirija sus consultas a Paula Durbin a la direccién que aparece antes, o a

pdurbin@iaf.gov.

Portada: el terremoto que azot6 a Haiti en enero devast6 la ciudad colonial
Jacmel, incluyendo las instalaciones del Ciné Institute, programa del dona-
tario de la IAF Fondation Festival Film Jakmel (FFF]) que capacita a cineastas.
Pero a los dos dias, los estudiantes habian desenterrado suficiente equipo de
sus aulas en ruinas (pagina opuesta, antes y después) como para documentar
las condiciones y, con la esporadica electricidad de un generador, cargar sus
informes de video en www.cineinstitute.com para que el mundo los viera.
Foto de portada de Zach Niles.

Impresién en papel reciclado, con tinta derivada de la soya.
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iFelicitaciones por la edicién aniversaria de la revistal
Ya la he leido de punta a punta. Magnifica.

Jonathan Fox
Profesor
University of California, Santa Cruz

Acabo de leer el nimero mas interesante de Desarrollo
de Base, celebrando el 40° aniversario de la IAF. Para
que conste, queria destacar que, a mi mejor saber y
entender, la primera propuesta para lo que se convirtio
en la IAF fue un articulo que yo escribi en la publi-
cacion trimestral Foreign Affairs (julio de 1969) titulado
“Asistencia de EE.UU. a América Latina: financiar el
cambio radical”. Yo la bauticé “Fundacién Americana”
pero sabiamente Dante Fascell le cambi6 el nombre. La
creacion de la IAF por parte de Bill Dyal result6 en algo
un tanto diferente de lo que el articulo sugeria, pero
no obstante el propoésito permanecio y, como vicepresi-
dente del directorio, por muchos afios tuve el privilegio
de ser parte de su esfuerzo.

George Lodge
Profesor Emérito
Harvard University

En la pdgina 53 de esta edicion se hace referencia a la con-
tribucion de George Lodge para la creacion de la IAF. Para
mds informacion sobre su trabajo, ver “Preguntas y respues-
tas: George Lodge” en Desarrollo de Base 2002.—ED.

Cuando nos enteramos que la Fundacién
Interamericana estaba observando su 40° aniversa-
rio, nuestro primer pensamiento apunt6 al impacto
de este organismo en proyectos innovadores en toda
Latinoamérica. Nuestro segundo pensamiento fue que
por mas de media existencia la IAF ha apoyado proyec-
tos en nuestro ambito, el de los museos comunitarios.
Hoy dia hay iniciativas en 12 paises: Brasil, Bolivia,
Chile, Pera, Venezuela, Colombia, Panam3, Costa
Rica, Nicaragua, El Salvador, Guatemala y México.
Representantes de ellos han estado trabajando desde el
2000 para desarrollar la Red de Museos Comunitarios
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de América, cuya sexta reunion fue realizada en Costa
Rica, en mayo. El programa de capacitacion de la red ha
incluido cuatro talleres internacionales para facilitado-
res en Oaxaca, México, y 16 talleres regionales y locales
en las naciones participantes. La Fundacién Rockefeller,
la Agencia Suiza de Desarrollo y Cooperacioén, y la
UNESCO han contribuido a este proceso, pero la

IAF financié el primer encuentro internacional. (Ver
“Movilizacién de las redes de museos comunitarios en
México—y mas alla” de Kevin Benito Healy, Desarrollo
de Base 2003.)

Sin embargo, el apoyo de la IAF a los museos comu-
nitarios se remonta mas atn en el tiempo. En 1987
Susan Pezullo nos guid a través de una propuesta para
formar una red de tres museos en el estado de Oaxaca.
Los proyectos apoyados por la IAF que desarrollaron
esta primera propuesta fueron una exhibicién que
viaj6é por México y EE.UU.,, una iniciativa comunitaria
de turismo y la creacién de un centro de capacitaciéon
en Oaxaca. Esto afirmé las bases para una asociacion
mexicana de museos comunitarios, financiada por la
IAF, en 1994, que fortaleci6 los proyectos culturales de
base en 10 estados e involucr6 a artesanos en una red
de tiendas de museo.

El apoyo de la IAF también hizo posible la expan-
sién del museo comunitario guatemalteco Rabinal



Achi, una red de tres museos comunitarios de la
Comarca Kuna Yala de Panama y el Ecomuseo de
Ceramica Chorotega en San Vicente de Nicoya, Costa
Rica. En colaboracion con el Museo Nacional del
Indigena Americano y la red de museos comunitarios
de Oaxaca, la IAF financié el Museo Comunitario

de Pisac, en Cusco, Per, habilitado en septiembre

de 2009. Este celebra la tradicién textil y el patrimo-
nio arqueolédgico extraordinarios de esta comunidad
andina.

El enfoque de la IAF ha sido excelente en su dis-
posicién a asumir el riesgo con proyectos que pueden
no conformar los criterios tradicionales, y en que ha
recurrido a las propias comunidades en buscas de
las caracteristicas que definen un proyecto exitoso.
Significativamente, el apoyo de la IAF por muchos afios
ha hecho posible la continuidad y el crecimiento que
llevan los esfuerzos comunitarios a su cristalizacion.
También se ha destacado por su profundo aprecio de la
conexion entre cultura y desarrollo.

El altimo punto que querria tocar es méas personal.
La IAF nos ha ofrecido a algunos la oportunidad de
conocer a colegas realmente extraordinarios. El cono-
cimiento, integridad, compromiso y sentido del humor
de personas como David Bray, Charles Kleymeyer y
Kevin Healy han hecho aun mas reconfortante nuestra
prolongada relacion.

Teresa Morales y Cuauhtémoc Camarena
Consultores
Union de Museos Comunitarios de Oaxaca
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Rebecca Janes

Haiti: la respuesta de base

Por Jenny Petrow

1 12 de enero, Chavanes Casséus, coordinador del Mouvement Paysan 3éme Section

Camp-Perrin (MP3K), estaba en la capital para adquirir materiales necesarios para poner

los toques finales a un centro de procesamiento construido con una donacion de la IAF
a MP3K. Cuando se desato el terremoto, €l acababa de aparcar en un garaje de Puerto Principe.
Medio minuto después, la camioneta estaba aplastada. Casséus sobrevivio pero perdio a su hija
de 16 afios que estaba asistiendo a clases en Puerto Principe.

v il
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Fabienne Saint Clair, izquierda, activa integrante del Mouvman Peyizan pou Developman Petyon Vil (MOPDEP), una asociacion
de agricultores ubicada muy arriba de la capital, en Bellevue la Montaigne, perdio su hogar al desplomarse por el terremoto. Ahora
la familia duerme bajo un techo tipo toldo. Los residentes pueden ver Puerto Principe desde estas elevaciones, pero el 28 de febrero,
cuando se tomo esta foto, ni un solo socorrista habia alcanzado Bellevue la Montaigne.

iv Desarrollo de Base 2010 31/1



La IAF no es una entidad de auxilio para emergencias, y
estas historias pueden hacernos sentir impotentes. Pero
una vez que nuestros donatarios haitianos fueron ubica-
dos, recurrimos a ellos por orientaciones sobre como
proceder. Con décadas de experiencia encarando escasez
de alimento y agua, instalaciones médicas y educaciona-
les inadecuadas y dafios de huracan, estos movimientos
de agricultores, asociaciones de mujeres y ONG locales
forman redes a las que los expertos recomiendan recu-
rrir para llegar a los mas necesitados. Ellos entienden
el contexto, gozan de confianza y pueden movilizar rapi-
damente a la gente.

En el Haiti de pos terremoto, los donatarios de la
IAF pertenecen a dos grupos: los ubicados en, o cerca del
epicentro cuando ocurrio el desastre, cuyos miembros y
personal pueden estar entre los 1,3 millones que queda-
ron sin hogar, y aquellos mas apartados que ahora deben
atender a los mas de 500.000 haitianos que buscan
refugio en sections communales, o areas rurales. Con una
ayuda de emergencia valorada en miles de millones de
dolares concentrados en Puerto Principe, estos donata-
rios del interior se encuentran estirando al limite sus ya
magros recursos para cuidar a los desplazados. Los hoga-
res a los que originalmente atendian se han agrandado
y ya no pueden depender de las inyecciones de efectivo
que solian recibir de parientes en la capital.

La casa de Fabienne Saint Clair en 2008, con su vista de la
capital.

Jenny Petrow
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Independientemente de la ubicacién de los donata-
rios, sus necesidades iniciales fueron sorprendentemente
similares: alimento, agua potable, elementos de higiene
personal, suministros para cocinar, semillas, fertili-
zantes y los medios para poner a los nifios desplazados
en la escuela y ofrecer apoyo psicolégico. La respuesta
inmediata de la IAF adquiri6 la forma de donacio-
nes suplementarias de emergencia; financiamiento a
plazos mayores y reprogramacion seran considerados
posteriormente.

Obviamente, esta modesta asistencia no responde
a la magnitud de la devastacion, pero los fondos adicio-
nales pueden ayudar a los pobres organizados de Haiti
a sentirse nuevamente en control. Como observaba un
residente de Jacmel luego de recibir alimento y utensi-
lios para cocinar de un donatario de la IAF, “Se pa anpil
la ki enpotan, men se jes la, ki fet nan respe youn pou lot.
Nou malerez men nou gen dignite” [Lo importante no es la
cantidad sino el gesto de respeto mutuo. Estamos tristes
pero tenemos nuestra dignidad]. Financiar esfuerzos de
base es algo que no solo restaura la dignidad a personas
que enfrentan condiciones deplorables, sino a orga-
nizaciones, especialmente aquellas que se han sentido
marginadas del esfuerzo de auxilio. La IAF continuara el
seguimiento a los donatarios aqui descritos y apoyando
su recuperacion.

Jean Phelix, de MOPDEP, junto a un muro desplomado de su
casa, afuera de la estructura temporaria que construyd y luego
adorné con plantas en macetas.
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Adaptandose a la devastacion

Mediante sus dos incubadoras empresariales en Puerto
Principe, Haitian Partners for Christian Development
(HPCD) ha proporcionado asistencia, asesoria, espa-

cio y servicios a emprendedores. Con sus instalaciones
de Varreux severamente dafiadas, HPCD trasladé a
algunos de sus emprendedores a su segundo local en
Martissant para ayudarlos a reconstruir sus empre-

sas. Antes del temblor, HPCD se habia asociado con

la Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en
Haiti (MINUSTAH) para extender sus servicios a mujeres
empresarias de los vecindarios marginales de Cité Soleil
y Martissant, pero todos los integrantes del equipo que
colaboraba con HPCD murieron al derrumbarse la sede
de la ONU. HPCD considera su programa como una
alternativa a mayor plazo frente a proyectos de dinero
por trabajo que juegan un importante papel en la
reconstruccion. La IAF continuard trabajando con HPCD
a medida que ésta resuma sus operaciones.

Cortesia de HPCD

Entre las exitosas empresas que HPCD
ayudé a lanzar, estd ENERSA, fabricante
de paneles solares y sistemas de
iluminacién de energia solar. Financiada
por Jean-Ronel Noél y Alex Georges,

que habian regresado a Haiti luego de
10 anos en Canadd, ENERSA contaba
con varios empleados bien pagados que
fueron capacitados por Noél y Georges
desde cero, y se habian “promovido”

en su propio espacio cuando ocurrié el
terremoto.

2 Desarrollo de Base 2010 31/1
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Primeras respuestas

La Republica Dominicana fue rapida en ayudar a su
vecino. Entre los primeros en responder estuvo el
donatario de la IAF Movimiento Sociocultural de los
Trabajadores Haitianos (MOSCTHA), compuesto prin-
cipalmente de haitiano-dominicanos y con sus servicios
dirigidos a comunidades haitiano-dominicanas. Las
clinicas méviles, médicos y paramédicos de MOSCTHA
proveyeron atenciéon médica, alimento, agua y apoyo
psicolégico en campamentos de Puerto Principe, Jacmel,
Petit Goave y Leogane. Otro donante que ha sabido apre-
ciar las destrezas lingiiisticas y culturales de MOSCTHA
ha sido la misién de USAID en Republica Dominicana,
que se ha asociado con MOSCTHA para distribuir kits de
aseo y limpieza en comunidades fronterizas.

Cortesia de MOSCTHA

r:
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Fotos de Keziah Jean

Distribucién de alimentos de FIDES en Jacmel: “Fanm Deside bannou manje
a nan dignite.” [Fanm Deside te da alimento y respeta tu dignidad.]

L 7 apEmry
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Grupos proactivos de mujeres

Con sede en Puerto Principe, Fonds
International de Développement
Economigque et Social (FIDES), apoya a
organizaciones rurales en las regiones
Sud-Est, Ouest, Artibonite y Nord-Ouest.
FIDES utiliza su suplemento de la IAF
para comprar frijoles de produccion
local, iame y otros productos basicos
para la distribucion entre las victimas
del terremoto por parte de aliados en

el trabajo de base tales como la orga-
nizaciéon de mujeres Fanm Deside de
Jacmel y Oganizasyon Fanm Peyizan
Monabrile de Morne a Bruler. Al comprar
localmente, FIDES esté estimulando la
economia.

Mujeres llevan el alimento distribuido por FIDES a través de la Oganizasyon Fanm Peyizan Monabrile en Morne & Bruler.

4
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Abrumada por la pena de perder a su padre y a su pequeiio, Nadege Joachin, de 33 arios, abandoné Puerto Principe. Miembros
de Rezo Fanm la acompariaron al hospital de nacimientos de Belladere, donde dio a luz. Ella, su esposo y su hijita viven ahora en

Lascahobas con Alda Joseph, de Rezo Fanm

Rezo Fanm Frontye Ba Plato (Rezo Fanm) es una

red de grupos de mujeres del sur de la planicie cen-
tral proxima a la frontera dominicana, area que
rapidamente se inundo de refugiados. Los residen-

tes informaron que més de 3.000 personas sin lazos

en el area fueron tomadas en una redada en la capi-

tal y enviadas en buses a la poblacion fronteriza de
Lascahobas. Aunque la mayoria ya se ha encontrado
con amigos y familiares, algunos siguen viviendo en
dormitorios improvisados que miembros de Rezo Fanm

7

Dormitorio para hombres de Rezo Fanm.

prepararon para ellos con ayuda de donaciones de la
diaspora. Cada dia, docenas de mujeres embarazadas
pasan con la esperanza de llegar a instalaciones médi-
cas en Repuiblica Dominicana. Rezo Fanm esté tratando
de conectarlas con parteras, clinicas y hospitales
locales; y ha utilizado su suplemento proporcionado
por la IAF en la preparacion de Kits para el cuidado de
pre y pos parto y ofrecer becas a numerosos nifios des-
plazados sin escuela y por tanto mas vulnerables a los
traficantes.
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Keziah Jean

Cortesia de KOFAKAD

=

Los fondos suplementarios de la IAF para Kombit Fanm Kaskad-
Dubreuil (KOFAKAD), de la region Sud, permitieron que 80 o
huérfanos nifios sin hogar terminasen el afio escolar y otros

20 asistiesen a clases de informatica en el nuevo centro de
capacitacion construido con la donacién original concedida a
KOFAKAD. La organizacion de mujeres ofrece proyecciones de
peliculas para nirios y apoyo psicoldgico a victimas de todas las
edades.

Compartiendo recursos en el sur

Dirigentes del Mouvement Paysan 3éme Section Camp-
Perrin (MP3K), del extremo sur de Haiti, estiman que
1.000 refugiados, incluyendo 200 nifios, se han estable-
cido en su section communale, ampliando cada hogar
con por lo menos tres nuevos habitantes. Antes del
sismo, la exploracién de MP3K con una nueva técnica de
crecimiento del ilame tuvo por resultado mas plantulas
y una produccién mayor. Un mes después del terremoto,
con la estacion lluviosa sobre ellos, los agricultores de
MP3K estaban listos para volver a plantar. Ellos incluye-
ron en sus actividades a familias desplazadas y en el
futuro pondréan a su disposicion plantulas, capacitaciéon
y crédito. Aunque esto significa tensionar los escasos
recursos y reducir el ritmo de expansiéon, MP3K confia
en producir alimentos suficientes y dar a estas familias
una fuente de ingreso. MP3K esta utilizando su suple-
mento de la IAF para incluir a mas agricultores en su
programa y ofrecer a las victimas alimento y becas.

Estudiantes desplazados de sus hogares y becados por MP3K, en el dispensario de dicha organizacion.
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Cortesia de MP3K . . - 0
Cultivadores de fiame de MP3K.
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Keziah Jean

Distribucién de paquetes de alimento de MP3K que contienen arroz, aceite, azticar, leche en polvo y frijoles.
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Tenacidad en Jacmel
A pura tenacidad, personal y estudiantes del Ciné
Institute de la Fondation Festival Film Jakmel’s (FFF])
han mostrado al mundo la realidad de pos terremoto
en reportajes que aparecieron en The New York Times,
el Wall Street Journal y el Globe y el Mail de Canada, y
en CNN, AOL News, PBS, CBC, y Grit TV. Lo que fuera
una joya colonial, la ciudad portuaria de Jacmel perdio
muchos de sus edificios historicos en el desastre, inclu-
yendo el que albergaba a la escuela de cine FFF]. Pero
los jovenes cineastas del Ciné Institute recuperaron sus
camaras de entre los escombros y de inmediato comen-
zaron a llamar la atencién sobre la apremiante situacion
de los residentes de Jacmel y atraer la precisada ayuda.
Operando desde un espacio provisorio, el Ciné
Institute fue la tnica escuela del sudeste en funcio-
namiento durante todo el estado de emergencia. El
resultado fue un curso intensivo en periodismo y cine
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documental, y también en socorrismo, mientras los
estudiantes ayudaban a las victimas a obtener ayuda
médica y colaboraban en la distribucion de alimento,
medicamentos, filtros para agua, tiendas, sabanas y
generadores. Esta exposicion gener6 tanto apoyo al Ciné
Institute de parte de la industria internacional del cine
y otros donantes, que pudo alquilar un local mas estable
en las afueras de la cuidad. “Nuestros estudiantes se han
referido a este periodo de pos sismo como a una clase
magistral sobre responsabilidad civica y periodismo”
seflalé David Belle, director de FFFJ.

Jenny Petrow es representante de la IAF para Haiti, Reptiblica
Dominicana y el Caribe anglofono. Rebecca Janes es una
fotagrafa profesional que vive en Indiana. Keziah Jean, pdgina
opuesta, foto inferior a la extrema derecha, estudia en el Ciné
Institute.

Zach Niles
—



Zach Niles

Andrew Bigosinski




Chet Thomas:
en Honduras para rato

Por Patrick Breslin Fotos de Patrick Breslin

Chet Thomas, fundador del Proyecto Aldea Global, con el agricultor Jeremias Vdsquez y su hijo.
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1 cometido del desarrollo internacional sufre de

algan tipo de déficit de atencion. Su capacidad

de concentracién es breve —proyectos de dos o
de tres aflos son la norma, practicamente sacrosanta.
Generalmente no escucha mucho a sus supuestos
beneficiarios. Impulsivamente cambia de direccién,
dando tumbos de una panacea a otra.

Como antidoto, consideremos la vida y el trabajo
de Chester (Chet) Thomas, un estadounidense de hablar
suave, cabello canoso, pero de aspecto aun angelical,
que fund6 el Proyecto Aldea Global (PAG), en Honduras,
en 1983, y que lo ha dirigido desde entonces. PAG tra-
baja con miles de familias en vastas areas y sus proyectos
estan entre los esfuerzos de base mas ambiciosos y
exitosos. Pero su receta para el éxito complicaria a la
mayoria de los donantes. En palabras simples, el crono-
grama de PAG supera ampliamente el limite de los tres
afios. “En dos o tres afios, uno apenas entra en calenta-
miento, apenas estd comenzado”, explicaba Thomas. “Si
hablamos de cambio, se necesita mucho tiempo. Si no se
asume un compromiso minimo de ocho afios, no se es
serio”.

El compromiso del propio Thomas con Honduras
comenz6 al llegar alli en 1974, después del huracan
Fifi, para coordinar los esfuerzos de ayuda del Consejo
Nacional de Iglesias, entidad con sede en EE.UU. Como
muchos organizadores comunitarios, asesores técnicos
y expertos en desarrollo, €l era un extranjero en el lugar
donde trabajaba. Sin importar las buenas intenciones
y el deseo de cerrar brechas, un trozo de papel separa
generalmente a los forasteros de la gente a la que busca
ayudar —el pasaje de avidén que les permite volar lejos de
la pobreza en cualquier momento. Chet Thomas decidi6é
quedarse. Su perfil en Desarrollo de Base es parte de una
serie que investiga las experiencias que dieron forma a
lideres de base exitosos en Latinoamérica y las visiones
que han extraido de esas experiencias.

La historia de Thomas comienza en el suroeste de
Pensilvania, en las colinas del condado de Somerset,
entonces un area agricola y carbonifera, donde nacié en
1944. La familia de su padre de ascendencia alemana y
su abuelo tenia una granja autosuficiente en un lugar
llamado Gobbler’s Hollow. “En la granja habia un ase-
rradero, el primero en esa area, que funcionaba con un
motor a vapor”, recordaba Thomas. “Todos los nifios

trabajaban. Araban las laderas con caballos, planta-

ban grano, vendian sus productos y criaban cerdos y
vacas para el consumo hogarefio. Cuando llegaba la
primavera, ellos hacian jarabe de arce, por lo menos 50
galones al afio, que era todo lo que necesitaban para
endulzar su comida. Habia ciervos, pavos y osos en los
bosques. Los vecinos se ayudaban unos a otros, ya fuera
construyendo graneros o cosechando vegetales. Era
buena gente, con buenos valores de trabajo y ética. Era
un lugar maravilloso”.

En la escuela, contaba Thomas, “habia ninos de
muchos origenes étnicos: italianos, polacos, rusos, gente
de todos los paises eslavos, la mayor parte de ellos de
familias mineras. Habia toda clase de festivales cultura-
les. Asi llegué a apreciar la riqueza que habia”. Su propia
familia criaba pavos. “Tenia mucha experiencia con aves
de corral. Para el Dia de Accién de Gracias y Navidad
sacrificabamos 5.000 pavos. Siempre recuerdo cémo sus
alas te golpeaban la cara. Les quitdbamos las plumas y
los limpiabamos en el crudo frio y la nieve, y después los
entregabamos a los clientes de mi padre. A mis herma-
nos y a mi casi nos aterrorizaban los dias de Accion de
Gracias y Navidad”. Pero la Thomas, como otras granjas
familiares de todo EE.UU.,, se vio superada cuando los
mercados recurrieron a productores mas grandes que
ofrecian precios mas bajos. Thomas padre encontr6 tra-
bajo con programas del estado para ampliar los caminos
de macadan en areas de cultivo y luego se convirti6 en
supervisor del condado para mantenimiento de cami-
nos. Los caminos para los agricultores se convertirian en
un tema recurrente en la carrera de Chet Thomas en el
area del desarrollo.

Después de la secundaria, Thomas acarre6 carbon
para sus vecinos en el camion de su padre y después
trabajo en supermercados. Ir a la universidad le pare-
cié una mejor idea y comenz6 clases en la University
of Pittsburgh. A inicios de la década de 1960, recluta-
dores del Cuerpo de paz del presidente John Kennedy
visitaron las universidades, y Thomas se sinti6 atraido.
“Queria hacer algo un poco mas sustancial”, explicaba.
“Miraba a mucha gente a mi alrededor y no los veia
yendo a ningtn lado y yo no queria eso. Pienso que era
también una respuesta a mi educacion religiosa, porque
provenia de la Iglesia de los Hermanos, gente muy
dedicada a servir a los demas”. Los primeros voluntarios
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Thomas en el Cerro Azul Medmbar.
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del Cuerpo de Paz eran tipicamente graduados de Artes
Liberales que durante la capacitaciéon entraban en
contacto por primera vez con implementos agricolas.
Su formacién en agricultura y su variada experiencia de
trabajo hacian de Thomas el joven ideal que el Cuerpo
de Paz estaba buscando, y fue asignado a un area rural
de Antioquia, Colombia.

“Yo queria hacer algo significativo”, recordaba.
“Ayudaba a algunos granjeros a mejorar sus aves con
gallinas Rhode Island, y noté que los huevos eran esca-
sos en el pueblo. Asi que comencé un proyecto con un
residente local y mil pollitos. Llegamos a tener 20.000
pollos. Ese municipio era un buen lugar para ellos.
Noches frescas y buen alimento es lo que los pollos
necesitan. Formamos una asociacién de criadores para
comercializar huevos. El camién lechero recogia los
huevos al borde de la carretera, por la mafiana; los entre-
gaba en una tienda, en Medellin; y nifios en bicicleta
los distribuian a los clientes. Por la tarde, un autobus
recogia alimento para pollo y cualquier otra cosa que
los granjeros necesitaran, y los entregaban al borde de
la carretera, cerca de sus casas. Compramos congela-
dores para poder vender la carne para sopa luego que
las gallinas dejaran de poner huevos”. El sistema de
comercializacién trabajé como un reloj; los funcionarios
del Cuerpo de Paz consideraron el proyecto como un
modelo. Pero a los granjeros no les gustaba, y Thomas
aprendio su primera leccion sobre promocion del desa-
rrollo: “Ellos querian vender los huevos por si mismos.
En realidad querian ir a la ciudad, obtener su dinero y
divertirse. Después de mi partida, el proyecto continud,
pero dejaron de usar la tienda”.

Thomas prolong6 su servicio por un afio para tra-
bajar en Manizales asistiendo a cultivadores a dejar de
depender del café mediante la introduccién del cacao,
otro proyecto que salié bien. También trabajo en una
poblacién del norte de Caldas, renombrada por tejer
sombreros de Panama de calidad, y los envoltorios de
fibra para el famoso Ron de Caldas. Alli aprendi6 otra
leccién. “Esta comunidad era realmente pobre y a la
gente se le pagaba un dolar al dia”, explicaba. 4,Un
dolar por dia?’ dije. ‘Vamos a organizar a esta gente 'y
vamos a exigir cinco ddlares por dia’. Asi lo intentamos
y ello cre6 graves problemas. Y sali6 un colombiano
que trabajaba en desarrollo cooperativo y dijo: ‘Mire,
esta gente estd haciendo un ddlar por dia. Sabemos que
no es suficiente para vivir, pero es un trabajo. Ahora
estamos intentando crear empleo, no un alto nivel de
ingreso. Una vez que consigamos que cada uno tenga
trabajo, entonces podremos organizarlos y exigir un
salario mejor; pero no cree problemas en este momento’.

Eso permaneci6é conmigo por afios. Cuando no se tiene
trabajo y se esta desesperado y sin encontrar salida, se
ha perdido el sentido de la dignidad. Pero si uno esta
trabajando por un délar al dia, al menos esta haciendo
algo con sus manos, esta ocupado y tiene a qué aspirar
en términos de mejorar su condicion’”.

Cuando concluyo su tercer afio, el Cuerpo de Paz
ofrecié a Thomas un trabajo de instructor para nuevos
voluntarios en California. Mientras estaba alli, conoci6 a
un primo suyo, un famoso malabarista de circo. Al poco
tiempo, Thomas ensefiaba materias escolares a nifios de
una troupe viajera, siendo su hogar rodante un camién
de helados refaccionado. Después partio a la University
of Pittsburgh para estudiar desarrollo socioeconémico
latinoamericano. Su tesis de maestria en asuntos publi-
cos e internacionales se enfoc6 en “caminos rurales
de penetracién” en Colombia y el beneficio social de
construirlos “a mano” en lugar de utilizar maquinaria
de alto precio. Al culminar sus estudios de posgrado
ingres0 a un programa para jovenes profesionales en
el Banco Mundial. “Trabajaba en un pequefio cubiculo
rodeado de cientos de otras personas en otros peque-
flos cubiculos”, recordaba. “Me pregunté: ‘;Qué estoy
haciendo aqui?’ Estaba perdiendo mi personalidad. Un
amigo colombiano me dijo que saliera”.

Pronto Thomas estaba de vuelta en California, pro-
moviendo el Gran Circo de John Strong, a lo largo de la
costa central, hasta el Valle de San Joaquin. Esto lo llevo
a trabajar profesionalmente como productor de even-
tos musicales de maximo nivel y de circos, en Chicago,
desdobldndose también como publicista y agente inmo-
biliario al frente de su propia empresa. “Estaba haciendo
dinero”, narraba, “pero realmente no me gustaba mucho
lo que hacia. Y entonces, cuando menos lo esperaba,
recibi una llamada del Consejo Nacional de Iglesias.
Alguien me habia postulado, y el Consejo queria saber si
irfa a Honduras a encargarme del esfuerzo de ayuda que
estaban organizando a consecuencia del huracan Fifi.
Cuando volé a San Pedro Sula, el valle de Sula todavia
estaba bajo agua. La gente estaba viviendo en los diques.
Yo tenia 28 afios. Pensé que era hora de hacer un cambio
de vida. Volvi a Chicago, vendi mi compafiia, puse mis
muebles en un dep6sito y me mudé a Honduras”.

En los afios siguientes, Thomas trabajoé en pro-
gramas que proporcionaron vivienda, sistemas de agua
y nuevos pozos y ayudaron a reanudar la agricultura.

Su compromiso crecid. “Me sentia como en casa. Hice
muchos amigos”, explicaba. “También pensé que éste
era un pais con potencial de superar la pobreza. Habia
muchos recursos naturales a los que si todos tuvieran
acceso, marcarian una diferencia importante. Y pensé:
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‘si voy a hacer algo significativo, tendré que perma-
necer en un lugar durante un largo periodo de tiempo’”.
Con la intencion de criar ganado, compr6 324 hec-
tareas. La ley hondurefia exigia que limpiara el terreno
en cuatro meses. Como no pudo hacerlo, la agencia de
reforma agraria le quitd 121 hectareas. No obstante, el
compromiso de Thomas con Honduras, sobrevivio.

Entonces ocurrio6 el terremoto en Guatemala, y
el Servicio Mundial de Iglesias envié a Thomas a que
administrara alli las actividades de socorro. Durante los
siguientes afios, su conexién con Honduras se limit6 a
viajes, méas o menos cada mes, para supervisar su granja,
y en cada ocasion él se sentia como en su casa. Mientras
tanto, el trabajo en Guatemala se volvia mads exigente;
para 1979 Thomas estaba agotado. Cuando el Servicio
Mundial de Iglesias le pidi6 que trabajara en Republica
Dominicana, respondi6: “No, yo estoy comprometido
con Honduras”. En sus palabras, “Bésicamente, yo
creo en este pais y todo lo que tiene de bueno y malo”.
Decidirse a permanecer fue otro cambio de vida.
Thomas habia dado vueltas por EE.UU. y América
Latina durante dos décadas. Ahora €l planteaba que-
darse, echar raices. El “no poder volver al hogar que
fue” es la amarga conclusién estadounidense, destilada
de la agitacion, el movimiento y el cambio constan-
tes en nombre del progreso. La granja del abuelo, que
Thomas idilicamente recordaba de su nifiez, se habia
convertido en viviendas en serie.

Su trabajo para el Servicio Voluntario
Internacional, asesorando a grupos hondurefios sobre
cémo realizar proyectos comunitarios de salud, crear
cooperativas, introducir la tecnologia apropiada y
poner pozos y sistemas de agua por gravedad, impulsé
a Thomas a fundar su propia organizacion de desa-
rrollo. La llamé Proyecto Aldea Global (PAG) porque,
afirmaba, “ahora todos vivimos en una aldea global”. Al
final vendi6 su granja por tener demasiado que atender
con su trabajo de desarrollo. El y su esposa hondurefia
de mas de 20 afios de matrimonio, una profesora
bilingiie, criaron cinco hijos y ahora viven en una
pequefia poblacion de las afueras de Tegucigalpa. Hoy,
PAG tiene unos 160 empleados. Trabajan en dos ofici-
nas en Tegucigalpa, atendiendo una a los barrios pobres
con programas que ayudan a los jévenes a permanecer
fuera de las pandillas, y cinco oficinas regionales. PAG
llega a 400 comunidades en 30 de los 270 municipios
hondurefios. Ademads de su trabajo en 4reas rurales,
administra un programa de becas financiado por un
benefactor en Chicago, y el programa Deborah que
ofrece servicios juridicos a mujeres pobres. A pesar de
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todo lo que PAG abarca, su presupuesto oscila entre
US$2 y $2,5 millones; no tanto, a juicio de Thomas.

Pero PAG encara proyectos grandes, incluyendo
uno en Cerro Azul Meambar, un gran parque nacional
hondurefio y fuente de una quinta parte del volumen
de agua que fluye hacia el embalse tras de El Cajon, la
represa hidroeléctrica mas grande de Honduras, que
genera mas del 80 por ciento de la electricidad del pais.
Hace unos 20 afios, el gobierno se preocupaba por el
deterioro del ambiente en el parque. La erosién, causada
en parte por el despeje irrestricto de los bosques,
amenaczaria inevitablemente el embalse. In 1992, el
departamento de silvicultura del gobierno le pidi6 a PAG
que administrara el parque y protegiera la cuenca. PAG
habia estado trabajando con comunidades en el area
y tenia la credibilidad necesaria para convencer sobre
un nuevo enfoque que acentuara la responsabilidad
ambiental, y el ingenio para crear un plan que hiciera
que ese enfoque fuera factible, en términos de desarrollo
econdmico.

Cerro Azul es una reserva de la biosfera donde el
uso de la tierra esta sujeto a restricciones. No se permite
habitantes humanos en la zona ntcleo, es decir las ele-
vaciones mas altas que llegan a los 2.047 metros, ni en
el area sefialada para “uso especial”. La explotacién de
recursos también estd prohibida en la zona nuacleo y es
muy limitada en la zona especial; se permite, pero esta
reglamentada, en la zona de amortiguamiento, donde
casi 20.000 personas, principalmente familias agriculto-
ras, viven en unas 40 comunidades. La entrada al parque
estd a unos pocos kilometros de la carretera principal del
pais que une Tegucigalpa y San Pedro Sula. El personal
de PAG entendia que los atractivos y la ubicacién privi-
legiada de la reserva podrian conquistar visitantes, lo
que generaria trabajo e ingreso. También razonaron que
las personas que viven en las comunidades de la zona de
amortiguamiento, una vez que entendieran que su sus-
tento estd ligado a la preservacion del ecosistema, serian
los mejores cuidadores de la reserva.

Con apoyo de la IAF, PAG capacit6 a los residentes
de la zona de amortiguamiento como guardabosques
y guias y promovio la conciencia ambiental.
Posteriormente abri6é un restaurante grande, sobre
la carretera, creando mas empleos asi como puntos
de venta para la produccién agricola y las artesanias.
Oportunidades adicionales de empleo resultaron de
los programas de reforestacion, los cuales recibieron
plantulas de los viveros desarrollados en la reserva, y del
despeje y cuidado de millas de senderos de excursién
que permiten a los visitantes apreciar idilicos paisajes



de cascadas que caen de muros de vegetacion tropical
en los inmaculados estanques rodeados de irregulares
pefiascos. Los Pinos, un centro ambiental dentro de la
reserva, ofrece alojamiento con cama y desayuno a turis-
tas que en ntimero creciente vienen de EE.UU. y Europa.
Recientemente se instalé un centro donde estudiantes
universitarios investigan la vida animal y vegetal del
parque.

Otros esfuerzos de PAG, en la reserva, se centraron
en métodos de cultivo que aumentaran la produccién y
fueran compatibles con el uso responsable del ambiente.
Se alent6 particularmente la produccién de fruta y se
abri6 una fébrica para su procesamiento. Los caminos
ahora conectan a las comunidades y facilitan el trans-
porte de bienes al mercado. El inmenso embalse de El
Cajon separaba a varias comunidades, asi que, usando
materiales donados, PAG construy6 dos trasbordadores
ingeniosamente diseflados. Ataron 24 grandes tanques
de gas propano, vacios, a una estructura de acero tipo
viga y convirtieron una atadora de heno —una maqui-
naria agricola comin— en una unidad de impulsién

El ingenioso trasbordador disefiado por PAG.

ligada a un sistema hidraulico que hace girar una gran
rueda de paletas, montada a cada lado. Cada trasbor-
dador se asemeja a una versién gigante de una balsa
fabricada por nifios, pero lleva vehiculos y gente, suave-
mente, y permanece estable incluso en las violentas
tempestades que a veces estallan sobre el embalse. In
2008, la agencia nacional de silvicultura calificé a Cerro
Azul Medmbar como el segundo parque mejor adminis-
trado de Honduras, entre 32 areas protegidas, y suscribi6
con PAG su cuarto acuerdo consecutivo de adminis-
tracion de cinco afnos.

Otros grandes proyectos de PAG son su trabajo en
Belén Gualcho, un municipio en las montafias Celaque
que se elevan a 2.700 metros sobre el nivel del mar, que
Thomas vio por primera vez en 1974 cuando cabalgaba
durante su trabajo de socorro. La poblacién comprende
mayormente indigenas lenca, los que se cuentan entre
la gente mas pobre y aislada de Honduras. “Cuando fui
alli por primera vez, la gente local era mano de obra
migratoria para otros”, decia Thomas. “Solamente con-
seguian una cosecha de maiz al afio; tenian que buscar
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trabajo para poder alimentarse. Pensé que me gustaria
ver que los mas débiles ganaran de vez en cuando”.
Afios mas tarde, volvié con PAG. “Comenzamos con
la conservacion y mejora del suelo; después, cuidado
meédico y alfabetizacién”, afladié. “Agregamos compo-
nentes mientras avanzabamos. Un dia, encontramos
algunos viejos melocotoneros o durazneros, con frutas
minusculas y duras. Y pensamos: “Si éstos pueden
crecer, nosotros podriamos conseguir otros durazne-
ros. Y si ellos pueden crecer, también las manzanas
podrian’. Compramos 1.500 manzanos de la Florida
para experimentar. Tres afios m4s tarde, comenzaron
a producir fruta. ‘Caramba’, pensé: ‘Esto podria ser un
buen negocio’. La IAF nos dio la primera ayuda ver-
dadera. Los melocotones fueron mas problemaéticos.
Intentamos diversas variedades pero nada funcion6
hasta que injertamos un brote en una raiz local, y...
ipum! Prendi6”.

Parte de los fondos de la IAF era para financiar la
plantacién de 50.000 manzanos, pero el proyecto superd

Manzanar de Jests Vasquez, Belén Gualcho.
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ese objetivo y en apenas algunos afios 250.000 arbo-

les cubrieron las cuestas y los valles. Trabajando con
APROCEL, la Asociacién de Productores de Celaque que
ayudo¢ a crear, PAG construy6 centros de embalaje en
varias comunidades; almacenamiento en frio y plantas
de procesamiento para producir jugo, sidra y dulces;
una red de caminos para transportar los productos; y
un centro de distribucién en la Carretera Panamericana,
que une a Honduras con El Salvador y Guatemala. En
1998 los cultivadores sufrieron un golpe devastador
cuando el huracan Mitch destroz6 huertas y caminos.
PAG ayud6 a muchos a replantar, y la produccién ha
vuelto a ser de varios cientos de toneladas de ambas
frutas, cada afio, pero atin por debajo de lo que se espe-
raba. Usando su propio equipo pesado, PAG también
reconstruy6 en siete meses 120 kilémetros de caminos
de las fincas al mercado, de modo que los cultivadores
pudieran nuevamente hacer llegar su fruta a los interme-
diarios que la venden en San Pedro Sula y poblaciones
rurales del oeste de Honduras.




La experiencia convenci6 a PAG de que evitara
depender de un solo cultivo. La infraestructura de alma-
cenaje y distribucion ya instalada y la adquisicién de
tres grandes camiones refrigerados permitieron entrar
en la produccioén de verduras en gran escala. Ese cambio
requirié otro importante esfuerzo de infraestructura:
un extenso sistema de irrigacién, completado en 2009,
que utiliza agua de las montafias. Con trabajo propor-
cionado por los residentes locales, PAG construyo tres
grandes represas y 11 tanques de agua comunitarios y
tendi6 89 kilémetros de lineas principales de irrigacion,
mas de un cuarto de ellas con cafios de seis pulga-
das de didmetro, ademas de lineas de distribucion y
lineas de irrigacion por goteo que llegan a los cultivos.
(PAG continta extendiendo las lineas de distribuciéon
y goteo a otros agricultores.) El sistema gradual de PAG
requiere que cada granjero plante por semana un pro-
medio de un octavo de un acre con nuevas verduras y
coseche un octavo de un acre. Una computadora hace
el seguimiento de cudnto sera cosechado cada semana
y donde; los datos permiten que APROCEL comercialice
el producto sin inconvenientes. Eventualmente, PAG
prevé que hasta 600 cultivadores tengan por lo menos
un acre en verduras. “Algunas de las primeras fincas
estan obteniendo ahora hasta US$1.000 por mes”,
afirmaba Thomas este afio. “Solo en este Gltimo mes
vendimos mads de 66 toneladas de verduras a 10 compra-
dores de todo el pais, incluyendo Wal-Mart y la cadena
de supermercados La Colonia. Eventualmente esta
zona serd un proveedor importante de alimentos a El
Salvador. Ya hemos comenzado a exportar lechuga alli, y
también a Guatemala”.

A pesar del compromiso de PAG a largo plazo con
las comunidades donde trabaja, su personal intenta
tener en mente el dia del adi6s. “Realmente hemos
intentado concentrarnos en esto en los pasados 15 afios:
planear como vamos a salir, antes de entrar”, expli-
caba Thomas. “Encontremos alguna manera en que el
proyecto llegue a mantenerse por si mismo. Tal vez no
sea exactamente el tiempo que imaginamos porque no
podemos conocer todas las variables; pero en algan
momento uno quiere ver que el proyecto sea totalmente
sostenible”.

En Belén Gualcho, el sistema de irrigaciéon debe
continuar apoyando a APROCEL mucho después de
que PAG se vaya. Antes de que PAG comenzara a tra-
bajar en él, cada granjero que se iba a beneficiar del
sistema aceptd pagar un honorario mensual de US$7
por cada tarea (unidad de 629 metros cuadrados)
irrigada. Con un minimo de 500 granjeros con un
promedio de medio acre de verduras (algunos ya tienen

Procesadora construida con el apoyo de PAG.

2,5 hectareas en produccién), esto significa US$17.500
en honorarios pagados mensualmente a APROCEL,
que espera asumir el control completo del proyecto
en tres afios. La recaudacion financia el crédito, la
asistencia técnica y los servicios de comercializacion.
Por su naturaleza, algunos proyectos no pueden ser
autosuficientes. El programa de servicios juridicos, al
que se hizo referencia previamente, fue financiado
inicialmente por American Jewish World Service. Pero
PAG negoci6 con los municipios y los convenci6 para
que aporten espacio y servicios publicos. “Durante
algGn tiempo continuamos pagando los sueldos de los
asistentes juridicos”, comentaba Thomas. “Pero ahora
hemos convencido a los gobiernos municipales para
incluir ese costo en sus presupuestos”.

Mas alla de la meta de la institucionalizacion de
los proyectos esta la cuestion del propio futuro de PAG
cuando en algan momento Thomas renuncie. Muchas
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realizaciones importantes se han basado en su capaci-
dad de conectarse con redes de la iglesia en EE.UU. para
conseguir financiamiento y en su extraordinario sentido
para saber donde puede haber una carga de madera para
construccion o viejos vehiculos y maquinaria, esperando
para ser donados. “Sé que todos estos contactos perso-
nales que tengo hacen mas dificil la tarea para quien
venga después de mi”, concedia. “Pero he estado traba-
jando para preparar gente que pueda encargarse cuando
me vaya”. Esa preparacion incluye becas universitarias
asi como el propio trabajo de Thomas como mentor,

y ha prometido cuatro afios més en el timén para dar
tiempo a una transicién sin complicaciones.

Quienquiera que asuma la direccién, asumira el
control de una organizacién que ha sido formada por
las experiencias de Chet Thomas, desde su nifiez en
Pensilvania occidental. A través de su vida, Thomas ha
pensado en grande sin olvidar los duros detalles de la
vida rural. Los proyectos de PAG se comparan en alcance
y ambicién con los de las organizaciones de desarrollo
que trabajan a gran escala. Tienen como objetivo trans-
formar regiones enteras. Solo reconocen que toma un
largo tiempo.

El desarrollo de base generalmente se considera
como un enfoque restringido por las reducidas canti-
dades de dinero invertidas, de impacto limitado, con
la esperanza de lograr ciertas mejoras. No se lo toma
tan seriamente como los proyectos multimillonarios
emprendidos por el Banco Mundial o USAID, hacia los
cuales va la mayor parte del financiamiento de la ayuda
para el desarrollo. Los proyectos de PAG muestran el
potencial del enfoque de base si es aplicado estraté-
gica y pacientemente. También plantean una pregunta:
(por qué las agencias de financiamiento, incluyendo la
Fundacion Interamericana, no se comprometen igual-
mente hacia el largo plazo? A la IAF hay que reconocerle
que haya financiado a PAG en varias ocasiones durante
los altimos 20 afios. Pero ha tendido a ver cada decision
de financiamiento como discreta y limitada al proyecto
propuesto. Solamente en algunas situaciones la IAF
apoy6 un proceso de desarrollo especifico a largo plazo,
generalmente porque un representante de la Fundacién
pudo entender la vision estratégica de una organizacion
o de un movimiento. Puede ser que la IAF sea demasiado

Belén Gualcho: Norma Leticia Vdsquez, hija de una pareja de
agricultores, y, en la pdgina opuesta, Adriégn Dios y sus hijos
Heber y Adridn.



propensa a jugar “de ser chiquita” en contraposicién a
las grandes ligas. Puede que el marco de tres afios para
un proyecto, tan comun en la IAF como en cualquier
otro lugar en el ambito del desarrollo, trabaje contra el
apoyo a una vision estratégica nacida de la participaciéon
a nivel de base.

El trabajo de Chet Thomas demuestra el principio
clave del enfoque de base: que el verdadero desarro-
llo comienza abajo, con encuentros cara a cara entre
individuos. “Quisiéramos ver que cada granjero pro-
duzca todo el alimento que necesita para si, mas un
cultivo comercial para el mercado”, enfatizaba. Para
conseguirlo, los agentes de PAG se sientan con un gran-
jeroy le dan un pedazo de papel. Le piden que dibuje
su casa y las tierras de su finca. “Hemos hecho cente-
nares de éstos”, decia Thomas al explicar el ejercicio.
“Le decimos, ‘Bueno, aqui ponemos los granos bésicos,
el maiz y las habas. En esta otra parte, pondremos los
cultivos comerciales, una huerta permanente —man-
zanas, melocotones, mangos, aguacates, cacao— lo que
alli crezca bien’. Hablamos con la mujer: ‘Usted quiere
alimento disponible para su familia, como yuca y fiame,
frutales, citricos, aguacates, arboles de especias, sobre
todo muchos platanos’. Entonces dibujamos. Y luego se
indica otras areas para peces, cabras, pollos, cerdos. Muy
pronto, todo el papel estd lleno. No se hace todo de una
sola vez. Los granjeros no pueden permitirse asumir un
riesgo grande. Pero uno les dice, ‘Arriesguemos un poco
aqui. Y si obtiene buenos resultados, después podemos
hacer otras cosas aqui’”.

PAG llama al resultado de este planeamiento desde
abajo, la finca tradicional mejorada, y suena mucho como
esa finca que Thomas recuerda con carifio en Gobbler’s
Hollow; sélo le falta la nieve y el jarabe de arce.

Patrick Breslin, ex vicepresidente de asuntos exteriores de la
IAF, donde se jubilé después de 22 arios. Su direccion electroni-
ca es patbreslin@yahoo.com.
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Los cafetaleros de La Selva y
la gran industria del café

Por Ellen Contreras Murphy

Chiapas, es el sitio ideal para considerar el creci-
miento y el desarrollo de la Unién de Ejidos de

la Selva (La Selva). El café no puede ser mds autdctono,
fresco y delicioso; el ambiente es decididamente mexi-
cano; el escenario, idéntico al de la docena o mas de
estas concesiones en México o Espafia. Yendo al grano,
los Cafés La Selva plasman todo lo que los cafetaleros
de La Selva han avanzado y lo que han logrado en 30
afios. Estos productores, cuyas pequefias parcelas tienen
entre una y dos hectareas cada una, han realizado su
suefio de vender su café organico directamente a los
consumidores.

Pocos han transitado este camino y logrado tanto.
En un negocio cuyo ingreso depende de dos variables
incontrolables —el clima y el mercado— el éxito de La
Selva es realmente impresionante y no ha pasado desa-
percibido. En el afio 2006, La Selva recibi6 el Premio
por Empresa Social del Afio de la Schwab Foundation
for Social Entrepreneurship, de Ginebra, “en recono-
cimiento a la innovacién social en la bisqueda del
alivio de la pobreza, el celo emprendedor y el coraje de
trascender précticas tradicionales”. En 2002, el World
Resources Institute de Washington, D.C., premi6 a La
Selva con su galardon para organizaciones que “promue-
ven el crecimiento sostenible mediante la aceleracion
de la transferencia de capital a empresas que produ-
cen beneficios sociales y ambientales en la base de la
piramide econémica”. Ese mismo afio, La Selva fue fina-
lista para el Premio Ecuatorial de las Naciones Unidas
que reconoce los esfuerzos extraordinarios por reducir
la pobreza mediante la preservacion de la biodiversidad,
un recordatorio de la importancia del cultivo organico
para nuestro ambiente compartido.

La Selva se inici6 hacia fines de la década de 1970,
cuando cuatro comunidades agricolas —Cruz del
Rosario, Nuevo Momoén, Nuevo Monte Cristo y Flor

El Café La Selva de San Cristobal de las Casas, en

Mark Caicedo
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del Rio— unieron fuerzas y crearon una confederaciéon
para representar sus intereses: la Union de Ejidos La
Selva. Cada comunidad tenia su tierra en la modalidad
de ejido. Esta forma de tenencia, que data del México
precolombino, fue incorporada en la legislacion apro-
bada luego de la revolucién de 1910 que requirié que
el gobierno mexicano cediera extensiones de tierra a
grupos de entre 20 y 200 campesinos que las titula-
rian y las poseerian como grupo. Por mds de 80 afios,
un ejidatario no podia arrendar, vender o hipotecar su
interés de la tierra, pero podia pasarlo a su esposa, hijos
u otros parientes. En 1992, estas leyes fueron cambiadas
para permitir la propiedad privada, incluyendo la de no
ejidatarios.

A principios de la década de 1990, David Bray, repre-
sentante de la IAF para México, decidi6 apostar por
la propuesta de La Selva para ayudar a sus miembros a
cultivar mds y mejor café mediante la aplicacién de prac-
ticas consistentes con el uso responsable de los recursos
naturales. El plan era capacitar a 1.000 productores
miembros en métodos organicos que ellos introducirian
en 1.000 hectéreas de cafetales. La expectativa era que la
tecnologia adoptada agregaria valor a los granos porque
el café seria certificado como organico y alcanzaria un
nicho mas lucrativo del mercado internacional. Cuando
esta entrada al mercado organico no produjo tanto
ingreso como el que se anticipd, La Selva se concentrd
en agregar mas valor mediante un control de calidad

mas estricto y el tostado del grano vendido localmente.
Aparecen luego los Cafés, cuyos propietarios acuerdan
vender exclusivamente la marca La Selva y utilizar su
logo. En 2009, ellos vendieron mas de 873.000 libras de
café La Selva.

Desde mi primer encuentro con los cafetaleros de La
Selva en 1990, como encargada de estudios especiales de
la IAF, con frecuencia mis viajes me han vuelto a llevar a
Chiapas. En cada ocasién, mi curiosidad me hace acudir
a José Juarez Varela, director de planificacién de La
Selva. Es muy poco lo que en mis visitas repasamos del
pasado, ya que siempre hay algo nuevo. Cuando estuve
en diciembre de 2009 para participar en la celebracion
del 30° aniversario de La Selva, José comenzo por con-
tarme que La Selva estaria haciendo algunos ajustes
importantes. “Confiamos que en algtin momento de
principios de 2010 tendremos una nueva estrategia de
comercializacion actualizando los Cafés y mejorando los
productos que se sirven con el café”, dijo.

El café termina en nuestra taza luego de pasar del
cultivador al intermediario, al procesador, al exporta-
dor, al agente de la compaiiia de café, y al que distribuye
al almacén al quiosco. Con excepcién del café ven-
dido en el mercado de comercio justo (fair-trade), La
Selva ha llegado a la integracion vertical total de su
empresa, eliminando el intermediario y controlando
todas las fases de la produccién, exportacién y tostado.
De acuerdo con José, el nuevo plan incluye una ramifi-

Personal de Café La Selva rodea a José Judrez Varela, director de planificacion de La Selva.
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cacion para la venta directa a restaurantes y comercios
especializados, servicio de alimento para hospitales y
otras instituciones, y posiblemente a supermercados. La
esperanza es que dentro de los tres afos, La Selva tenga
35 nuevos puntos de venta —quioscos o puestos— y que
los Cafés hayan afilado sus aristas competitivas en un
mercado saturado.

El camino de 30 afios estuvo plagado de obstaculos,
pero La Selva perseveroé. La cifra de 1.090 miembros ha
permanecido bastante estable y la produccién ha crecido
en forma continua, con un promedio de 1.897 hectareas
de cultivo organico y un término medio anual de ventas
de mas de 1,9 millones de libras de café. La Selva tiene
ingresos por més de US$2 millones al afio. Pero, jen
qué se traduce esto para los cafetaleros? Los agentes del
café en naciones consumidoras rehtsan trabajar con la
Organizacion Internacional del Café para reinstalar los
controles que aumentarian los precios para reflejar los
verdaderos costos para el caficultor del cultivo del café
organico. Aunque el café certificado como de comercio
justo u organico agrega un sobreprecio, poco es lo que
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queda a los cafetaleros una vez que los costos operativos
de La Selva son deducidos. Pero si el ingreso es pequefio,
ha sido constante, y eso es lo importante para los miem-
bros de La Selva.

La vida es dura para los campesinos en México, y en
2007 el Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas
ubic6 a Chiapas como ultimo entre los 31 estados
mexicanos y el Distrito Federal en cuanto a expectativa
de vida, nivel educacional e ingreso. Sin embargo, en
dos de las comunidades fundadoras de la Selva, Nuevo
Momo6n y Cruz del Rosario, yo vi sefiales de mejores
condiciones de vida en comparaciéon con 20 afios atras.
La mejora més evidente es la carretera pavimentada de
Las Margaritas a Cruz del Rosario y mas alla, reduciendo
a una hora un viaje de cuatro o cinco horas. Junto a
la ruta hay recordatorios de la presencia zapatista. Las
sefiales advierten a los viajeros que han ingreso en su
territorio —territorio que una vez perteneciera a miem-
bros de La Selva, entre otros obligados a dejar sus casas.
Algunos de esos desplazados han vuelto a empezar en
comunidades lejanas mientras otros esperan regresar a la

IBIDO: g&75A"
. /4
ey “ﬂﬁ, 4




tierra que antes cultivaron para producir el café organico
que ahora los zapatistas cosechan para la venta. El levan-
tamiento del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional
(EZLN) el dia de Afio Nuevo de 1994 no tom6 a los
miembros de La Selva totalmente por sorpresa, como
ocurrio con el resto del mundo. Lo que si los sorprendio
fue la cantidad de vecinos que se unieron a los zapatis-
tas, una cifra que se estima hasta en un 50 por ciento
de los residentes de las comunidades vecinas. La Selva
sostiene una paz inquieta con el EZLN. Los esfuerzos
por mantener una posicién neutral fueron tensados
hasta sus limites tan recientemente como cuando en
2008 el EZLN pidi6 un boicot a La Selva y sus productos.
La Selva no informa de consecuencias, pero la tensién
persiste.

En Cruz del Rosario me reuni con el presidente
fundador de La Selva, don Arturo Jiménez, quien estuvo
al servicio de la organizacién durante la mayor parte de

-

los 30 afios, oficial y extraoficialmente, en las buenas

y en las malas. Fue él quien tuvo la visién y convenci6

a los demas ejidatarios de que podrian comercializar
juntos su café y mejorar sus vidas. Fue €], junto a otros
pocos, quien acompafid el primer cargamento de café a
Veracruz. Y fue don Arturo quien personalmente visité
a cada miembro para explicar como fue robada una
parte del cargamento. La cara sonriente de don Arturo
tiene las marcas de su sacrificio por La Selva. Es el lider
carismatico consumado, uno de los dos tinicos que

he encontrado en mis 20 afios de trabajo en México.
Liderar La Selva signific6 dedicarle la mayor parte de

su vida a expensas de su esposa y sus ocho hijos, algo
por lo que nunca podra ser debidamente compensado.
En este aspecto, su familia también se sacrific6. Don
Arturo es el narrador clasico y yo quedaba fascinada por
su voz y sus palabras. “Nunca estuve solo. Siempre tuve
compafieros que me tenian fe y confianza”, dijo sobre su
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parte en la larga travesia de La Selva. Esa fe y confianza
se repiten en la relacion entre don Arturo y los actuales
dirigentes de La Selva. El estd muy dispuesto a pasar a
segundo plano y contento de dejar que ellos guien a La
Selva. La nueva generacion es 20 afios mas joven, son
los hijos de sus compafieros. Uno de los hijos del propio
don Arturo, José Bersabel Jiménez Lopez, esta a cargo de
control de calidad y ventas. “jRecuerdo cuando la gente
decia que éramos comunistas porque queriamos unirnos
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Ernestina Lopez de Jiménez y Arturo Jiménez.
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en solidaridad para beneficio de todos nuestros miem-
bros!” rememoraba don Arturo. “Al principio era dificil
hacer que la gente entendiera que podriamos lograr mas
si estdbamos organizados y unificados”.

De hecho, La Selva, encontré muchos desafios en 30
afios, pero ninguno mas demoledor que la pérdida de su
clasificacién de comercio justo en el afio 2000, después
de no poder entregar el café requerido por contrato.
Para més complicacién, La Selva no podia devolver al
comprador el adelanto de pago. A ello siguieron graves
conflictos en la organizacién; personal clave y varias
comunidades salieron. La Selva volvi6 a funcionar en
la segunda parte del 2000, pero los dos afios siguien-
tes fueron dificiles. “La comunidad del café penso
que estdbamos acabados” explic6 don Arturo. Pero la
tradicional solidaridad sigui6 firme. Antiguos miem-
bros cerraron filas con la dirigencia, reconociendo a la
falta de pericia en negocios y manejo financiero como
la causa de la debacle. José Juarez y don Arturo trabaja-
ron duramente y viajaron a Alemania para desarrollar
nuevas relaciones. La nueva Organizacion Internacional
del Etiquetado Justo (FLO) que habia reemplazado a
la Organizacion de Comercio Justo era diferente a su
antecesora en varios aspectos, y el reingreso fue duro.
Pero también La Selva lo fue, y fue readmitida oficial-
mente por la FLO en el afio 2002.

La Selva aprendi6 de la odisea y contrat6 a gerentes
y especialistas profesionales en areas en las que recono-
cia sus deficiencias. Dio un paso muy grande al separar
legalmente su mision solidaria (Uni6n de Ejidos de La
Selva) de sus emprendimientos comerciales (Unién de
Sociedades de La Selva), e instituy6 controles adminis-
trativos, incluyendo asesores independientes. Algunos
miembros y personal que se habian apartado desarro-
llaron otra organizacion de café que ahora proporciona
servicios de intermediacion. Otros utilizaron la pericia
adquirida para iniciar pequefias empresas, generando
actividad econémica y oportunidades de empleo. Para
el personal y miembros que salieron durante la crisis
del 2000, el recuerdo sigue siendo doloroso. En su favor,
ellos reconocen cuinto han ganado de su relacién con
La Selva.

Pero mas sorprendente es que una ruptura dentro
de la organizaciéon no haya ocurrido antes. La expe-
riencia de La Selva quizés confirma el concepto de un
nivel 6ptimo de miembros. Una fractura podria haber
sido la consecuencia légica de una brecha generacional,
con miembros nuevos y mas jévenes menos atados a
antiguas lealtades, nociones de solidaridad o afiliacion
religiosa o politica. Y aunque no es la mayor orga-
nizacion de cultivadores de café de México —distincion
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que cae en la Coordinadora Estatal de Productores de
Café de Oaxaca (CEPCO)— La Selva es con seguridad
una de las mas complejas. Una union de ejidos es en
esencia una jerarquia encima de otras jerarquias, cada
una con sus propias politicas. Afortunadamente, los
procedimientos de gobierno dentro de los ejidos son
uniformes, como lo ordena la Ley Agraria.

La crisis del 2000 oblig6 a La Selva a reexaminar
sus niveles de produccién —el aspecto mas técnico en la
cadena de suministro. El aumento de las tasas actuales
de producciéon de entre ocho y 12 quintales, o sacos de
69 Kkilos, por hectéarea significaria reemplazar numero-
sos cafetos que se estan acercando a los 30 afios de edad
y pasaron su plenitud. El cafetal de cada miembro esta
siendo examinado como base para desarrollar un plan
que aumentara la produccién de café minimizando las
pérdidas al mismo tiempo. Comprensiblemente, los
miembros estdn renuentes a comenzar el proceso de
reemplazo porque los cafetos precisan varios afios para
madurar lo suficiente como para producir aceptable-
mente. La crisis también oblig6 a La Selva a reconocer
que la comunicacién de métodos sofisticados utilizados
para establecer precios, cronogramas de pago, cuotas
de produccion y requisitos de contrato sigue siendo un
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desafio. Una comprension insuficiente de estos compli-
cados aspectos de la industria origina dudas que inhiben
a los cafetaleros en cuanto a entregar una cosecha
completa. Es fundamental para las operaciones que los
miembros entiendan que si no cumplen su compromiso,
todos sufren las consecuencias. Pero incluso cuando
comprenden que el comercio justo y otras certificaciones
producen mejores precios, algunos miembros se aferran
a parte de la cosecha como proteccién contra una emer-
gencia financiera. Y si los precios caen, algunos piensan
que en la necesidad pueden desatender sus cafetales y
vender café no certificado a un coyote.

Con preponderancia aun mayor en la ecuacién
productiva estan los efectos del cambio del clima global.
Entre las alteraciones importantes en los patrones
climaticos que han sido reportadas por los cafetaleros
estd la excesiva cantidad de dias nublados que inhiben el
florecimiento y al mismo tiempo magnifican los efectos
de la sombra, causando enfermedades; y el exceso de
lluvias que caen muy tarde en la estacioén, golpeando las
ya castigadas flores de café que preceden a los granos.
También hay registros de severas heladas que matan
los capullos que estdn a medio desarrollo en diciembre.
Los arboles umbraticos inga y chalum estan muriendo
por causas aun desconocidas, una historia muy familiar
como un eco de lo sucedido con los bosques de pinos
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Elias Gémez Méndez y el actual presidente de La Selva José
Herndndez Cruz.

de las Montafias Rocosas de EE.UU. Las temperaturas
mas elevadas tienen su mayor impacto en los cafe-
tales de entre 400 y 600 metros sobre el nivel del mar.
Numerosos productores de las tierras bajas han abando-
nado sus cafetales al volverse inttiles a estas altitudes,
optando por buscar trabajo en lugares lejanos como
EE.UU. La tendencia solo puede empeorar a medida que
las temperaturas siguen alcanzando nuevos extremos.
La Selva celebr6 su 300 aniversario organizando un
foro de tres dias en Comitan. Café, Salud y Sustentabilidad
reunié a sus miembros con distinguidos expositores y
otros que acomparfiaron a La Selva a través de 30 afios,
que fue una oportunidad para convencer a sus integran-
tes del valor de la nueva estrategia, haciendo un poco
la tarea de los lideres de La Selva. Entre los inquietos
campesinos no acostumbrados a estar sentados tanto
tiempo estaba Elias Gomez Méndez cuyo cafetal de tres
hectareas se eleva a 1.400 metros sobre el nivel del mar
en Tzajalchén, donde tienen lugar algunos de los mas
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altos rendimientos del mejor café de Chiapas. Elias,
quien como promedio cosecha unas 40 bolsas de café
por afo, habia declarado claramente su fe en el liderazgo
de La Selva, cuando conversamos el dia anterior. “Somos
35 productores en esta comunidad pero no todos somos
miembros de La Selva,” dijo en su espafiol con acento
tzeltal. “A quienes son, les ha ido bien. Hemos visto
problemas en la organizacion, pero nada exagerado.

La organizacién nos ofrece ventajas. Algunos también
pertenecen a otras organizaciones que son buenas. Pero
no discutimos sobre estas diferencias porque no somos
un partido politico. El trabajo es algo individual”.

El foro proporcion6 informacién que miembros
de La Selva deben considerar y comprender para que
la integracion vertical sea un éxito. Los actualiz6 en
cuanto a estudios de mercado y los desafios para las
pequefias cafeterias, y los expuso ante el arte de catar
(“cupping”) con el cual los expertos juzgan al café.
También incluy6 informacién sobre los beneficios a la
salud que la bebida puede brindar, como marco para el
nuevo acuerdo con Voyava Republic, Ltd., con sede en
Texas, para aprender a aplicar la tecnologia requerida
para fortificar el café con calcio, hierro y, algan dia,
acido folico. El afio pasado, por un convenio especial
de licencia con Voyava, La Selva vendi6 3 millones de
paquetes de ocho tasas de café fortificado con vitami-
nas al gobierno de Chiapas para distribuirlos a familias
en todo el estado. El gobierno estaba deseoso de aso-
ciarse a La Selva en este novel enfoque para enfrentar las
deficiencias nutricionales tan comunes en Chiapas. Se
prevé que el contrato de este afio requiera 9 millones de
paquetes. Representantes de otros cinco estados intere-
sados en contratos similares estuvieron en el foro, y La
Selva ha iniciado conversaciones con representantes de
otros paises sobre este producto, un comienzo promiso-
rio en un importante nuevo mercado.

Como otras organizaciones del café, La Selva quedo
varada cuando el gobierno mexicano se retir6 de la
coordinacién y el control de la industria del café en la
primera parte de la década de 1990. “Naufragos en un
mar de tiburones”, es como Luis Hernandez Navarro
describi6 las entidades zozobrantes en su articulo de
1991 publicado en Cafetaleros: La Construccion de la
Autonomia. Pero La Selva sobrevivi6. Por 30 afios hizo
lo que tenia que hacer para mejorar la calidad de vida
de sus miembros. La odisea de La Selva ha llevado a sus
lideres por todo el mundo en busca de nuevos merca-
dos y socios para vender su café. Aparte que los clientes
internacionales pagan mas que el precio vigente en
Meéxico, los miembros se han beneficiado de la presion
de La Selva sobre las autoridades locales para tener mejo-



res caminos y escuelas y para programas de capacitacion.
Recientemente ellos dieron la bienvenida al desarrollo
de un curriculo del café para escuelas secundarias de
Comitén, el cual podria dar a sus hijos las destrezas
técnicas y otros conocimientos necesarios para mejorar
cada aspecto de la empresa y mantener viable a La Selva.
Mas importante, La Selva ha dado a sus miembros, como
lo explicaba José Juarez, “la representacion social que les
da una voz, una identidad y les permite trabajar con el
gobierno y el resto de la sociedad”.

La historia de La Selva bien podria ofrecer uno de
los mejores ejemplos de la lucha de una organizacién por
la sobrevivencia. Como lo indicé don Arturo, sus miem-
bros no han estado solos en este camino. “Vital para este
proceso fue la vision de asesores como José Judrez, un
agronomo que capto el potencial del café organico como
catalizador para organizar a pequefios productores, y
tuvo la paciencia y la destreza para hacerlo realidad”,
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escribi6 David Bray en “A Bird in a Cup” [un ave en
una taza] (Orion Afield, invierno, 1999/2000). “José y su
equipo han creado un modelo genuinamente mexicano
de desarrollo de base sostenible”. El café organico fue
algo bueno para La Selva, y la travesia no ha concluido.
Como cualquier otro organismo, la Unién de Ejidos La
Selva debe seguir adaptandose o perecera.

Ellen Contreras Murphy es coordinadora por el Servicio de
Pesca y Vida Silvestre de EE.UU. para el Programa de México
de la ley de Conservacion de Humedales de América del Norte.
De 1987 a 1996, trabajo en la Oficina de Aprendizaje y Di-
vulgacion de la IAF. Su articulo ”La Selva y la atraccion mag-
nética de los mercados: El cultivo orgdnico del café en México”
fue publicado en Desarrollo de Base en 1995 (Vol. 10/1).
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El reto zapatista y la base

Por Kathryn Smith Pyle y Marcy Kelley

Las aceras de losa de San Cristobal de las Casas, Chiapas, pulidas por siglos de uso, son parte
del encanto de esta ciudad colonial del sur de México, pero cuentan una historia especial. Son
tan angostas en algunas partes que si dos personas se encuentran, una de ellas debe bajar a
la calle, 30 centimetros mas abajo, para permitir que la otra siga su camino. Durante siglos,
las reglas fueron claras: los indios chiapanecos debian ceder la acera a cualquier persona de
obvia ascendencia europea. La prdctica se prohibio en la década de 1970, pero el recuerdo de
esa diaria humillacion ha perdurado entre los choles, tzeltales, tzotziles, mames y tojolabales,
descendientes de los habitantes mayas originales de Chiapas, quienes constituyen casi el 30
por ciento de la poblacion del estado.

San Cristobal de las Casas.
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1 desalojo de los indios mexicanos de sus tierras y

la destruccion de su cultura comenzaron durante

el gobierno colonial y continuaron hasta fines
del siglo XX, acentuados por la explotacién econémica
y politica. Comunidades enteras se vieron forzadas a
adentrarse cada vez mas en las tierras altas menos aptas
para el arado, lejos de caminos y mercados. Al desmon-
tarse los bosques, se fue degradando el medio ambiente.
Los programas de reforma agraria produjeron resulta-
dos desiguales; la escrituracion de titulos aseguraba las
tierras comunales pero no abordaba el problema de la
menor produccién que forzaba la migracién estacional
de los campesinos en busca de trabajo o su emigraciéon
permanente de Chiapas, agregandose asi la desinte-
gracion de la familia a una larga lista de presiones que
sufrian sus ciudadanos indigenas.

El Congreso Indigena de 1974, un evento sin
precedentes organizado por la iglesia cat6lica con el
apoyo de la IAF, reuni6 a representantes de los pueblos
indigenas de todo Chiapas con el objeto de reflexionar
sobre su patrimonio cultural y hablar del problema
de la tierra. Esto dio lugar al establecimiento de orga-
nizaciones de base y no gubernamentales dedicadas
a promover la justicia social y aliviar la pobreza.
Posteriormente, reprimidas por el gobierno, muchas
seguian existiendo en forma clandestina. Pero para la
década de 1990, la idea de la inclusién como elemento
esencial de la democracia se estaba difundiendo por
todo México, estimulando el desarrollo de la sociedad
civil y dando validez a las aspiraciones indigenas mani-
festadas en el congreso.

El 1 de enero de 1994, el Ejército Zapatista de
Liberacién Nacional (EZLN) mont6 una ofensiva
armada contra el gobierno mexicano en Chiapas. El
EZLN, conocido como “los zapatistas” o, mas coloquial-
mente, “El Zeta”, invocaba a Emiliano Zapata, héroe de
la Revoluciéon Mexicana, y su insistencia en el derecho
de los sin tierra a un predio adecuado. Los zapatistas,
con unos 3.000 combatientes y lideres con pasamon-
tafias que recibieron extensa cobertura en los medios
de difusion internacional, exigian derechos para los
indigenas y el fin de la discriminacion en el trabajo,
la educacion y la vida diaria. Ese dia de Afio Nuevo,
los zapatistas combatieron contra la policia en San
Cristobal y se apoderaron de varias otras ciudades. E1
ejército mexicano contraataco, obligando la retirada de
los zapatistas y, el 12 de enero, la Iglesia Catélica medi6
un cese al fuego. La violencia esporddica continu6
durante los siguientes afios, pero el conflicto paso a ser
principalmente una contienda de indole social, politica
y econdmica, siendo un punto clave el acceso a tierras.

Mark Caicedo

Con el tiempo, los zapatistas se retiraron a bases
situadas en los alrededores de Chiapas, algunas de ellas
enclavadas con escuelas y otras instituciones, donde sus
seguidores atin viven y trabajan. El gobierno ha seguido
manteniendo una presencia militar muy visible en
la zona. Las negociaciones entre los dos bandos cul-
minaron en 1996 en los Acuerdos de San Andrés, que
toman su nombre de la ciudad de Chiapas en la cual
se suscribieron. Los Acuerdos otorgaban autonomia,
reconocimiento y ciertos derechos a los indios mexi-
canos. Aunque sus disposiciones nunca fueron puestas
plenamente en vigor, de su contenido y la inversiéon
en infraestructura en Chiapas por parte del gobierno,
podia inferirse la satisfaccién de las exigencias del
EZLN, lo cual inicialmente les gané a los zapatistas
el apoyo popular. Los Acuerdos también fueron una
inspiracion para las ONG y las organizaciones de base.
Coémo manejaron éstas sus propias negociaciones con
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Tejedoras de Pantelho ahora organizadas como MUINARPA, donatario de la IAF.

los zapatistas y como la IAF respondi6 a las oportuni-
dades y obstaculos que la situacién presentaba es una
historia atn en desarrollo.

En los afios anteriores al alzamiento, Chiapas fue
una prioridad para la IAF, en parte debido a su extrema
pobreza pero también debido al potencial econémico
del excelente café organico de la zona y una sélida base
de cooperativas. La donacién de la IAF de 1989 a la
Asociacién Rural de Interés Colectivo, Unién de Uniones
Historica (ARIC UUH) ilustra el interés en el café y las
complejidades del contexto. Con sede en Ocosingo, una
ciudad posteriormente tomada por los zapatistas, ARIC
UUH habia surgido del Congreso Indigena. Trabaj6é con
mas de 5.000 campesinos para mejorar los arboles, hacer
la transicién a produccién organica, elaborar frijoles
y abrir mercados. Dado su éxito, David Bray, en ese
entonces representante de la IAF para México, anticipaba
la solicitud de una segunda ronda de financiacién. Pero
al sentirse los primeros ecos de un alzamiento, ARIC
UUH decidi6é no presentar otra propuesta. Sin embargo,
los campesinos miembros de la Unién de Ejidos de la
Selva, que se habian beneficiado de la donacién reci-
bida por ARIC UUH, deseaban recibir asistencia técnica
para seguir adelante y en 1993 solicitaron y recibieron
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su propia donacioén. Los notables logros de La Selva se
describen en el articulo de Ellen Murphy que aparece en
la pagina 20.

Segtn John Burstein, quien domina el idioma
tzotzil y fue contratado por la IAF para concentrarse
en Chiapas de 1992 a 1996, la IAF y sus donatarios
mantuvieron comunicaciones estrechas durante todo
el periodo zapatista. Pero al intensificarse el debate
ideolégico, las organizaciones de base en Chiapas veian
cada vez con mayor frecuencia la divisién de sus miem-
bros en bandos opuestos. Entre los afios 1997 y 2007, la
IAF se concentr6 en otras zonas de México y financié
solo un proyecto en Chiapas. En el intervalo, decenas
de grupos diversos surgieron como resultado directo
del alzamiento. Algunos eran pro zapatistas y otros
no, pero todos se vieron influenciados por los ideales y
métodos de los zapatistas, su mensaje de cambio y los
recursos que atrajeron. “En cierto sentido, el 94 estimul6
a los dirigentes locales”, dijo un miembro del personal
de una ONG. “Las nuevas organizaciones nos dieron la
oportunidad de desarrollar aptitudes. Ahora, algunos
de nosotros hemos utilizado esas aptitudes en proyectos
gubernamentales que fueron diseflados en respuesta a
las exigencias de los zapatistas”.

Marcy Kelley



En el afio 2007, la IAF dio una nueva mirada a
Chiapas. La situacioén politica se habia estabilizado; los
indicadores de pobreza eran significativos; y buenas pro-
puestas de todo el estado fue evidencia de una extensa
infraestructura de organizaciones fuertes. En los dos
afios subsiguientes, la IAF financi6 seis proyectos nuevos,
y ninguno de ellos se concentra en el café. Los nuevos
donatarios son todos sobrevivientes de las ambiguas
lealtades y cambiantes percepciones de la era en que los
grupos surgieron, se consolidaron o se desintegraron
dolorosamente. Aunque son cautelosos en cuanto a
revelar las antiguas afiliaciones, muestran orgullo por su
independencia y sus valores culturales. Los dos dona-
tarios resefiados aqui son representativos de otros que se
adaptaron exitosamente a un contexto dinamico.

Las tejedoras toman la iniciativa

La rica tradicién de tejido en telar de Chiapas ha sido
notablemente influenciada por autoridades externas,
comenzando con la iglesia catélica que, siglos atras,
asigno un disefio a cada grupo étnico. Mas recien-
temente, el Instituto Nacional Indigenista (INI) del
gobierno mexicano se encargé de la comercializacion
para los grupos de artesanos. En el afio 2003 el INI

fue reorganizado, pasando a ser la Comision para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI); su labor con
artesanos se centra en la capacitacion y la asistencia
técnica.

Antes del alzamiento zapatista, la ciudad de
Pantelho contaba con una asociacién informal de
tejedoras de telar que habian trabajado juntas durante
cinco afios en la produccion de textiles rojos y blan-
cos para despachar los pedidos del INI y vender en el
mercado local. Algunas apoyaron a los zapatistas desde
un principio, inspiradas por su visién de derechos para
las mujeres y autonomia indigena, lo cual, para algunas
tejedoras sugeria la independencia del INI. El debate
politico sobre el zapatismo dividié a la asociacién, y
52 tejedoras se retiraron para formar la organizacion
Mujeres Indigenas Artesanas de Pantelho (MUINARPA)
y seguir trabajando con el INI. Ahora la CDI, paso las
actividades a las manos de las tejedoras junto con la
comercializacién de las almohadas, los cubrecamas y
las blusas que producen con sus caracteristicos tejidos
para locales de venta de primera categoria en Ciudad de
Meéxico. Las mujeres tenian interés en ampliar su nego-
cioy, tras enterarse de la existencia de la IAF través de
un empleado de la CDI cuyas sobrinas eran miembros
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Mark Caicedo

Otras tejedoras de Pantelho estan dfiliadas a Jolom Mayaetik, que trabaja con el donatario de la IAF K inal Antsetik.
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Verénica Gémez Gonzdles, de Jolom Mayaetik.
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de MUINARPA, comenzaron a plasmar sus necesidades
en una propuesta exitosa. Su primer desembolso se
destino a la presentacién de la solicitud para consti-
tuir legalmente a MUINARPA como organizacién sin
fines de lucro. La donacién suministr6 ademas el capi-
tal necesario para aumentar la produccién y comprar
un taller para que las tejedoras pudieran trabajar bajo
techo en caso de mal tiempo. Aunque solo una tejedora
de MUINARPA habla espafiol y sabe leer y escribir,
MUINARPA ha cumplido plenamente con los requisi-
tos de la IAF relativos a la presentaciéon de informes.
Las tejedoras han aumentado su produccion y abierto
nuevos mercados.

Con el tiempo, las demas tejedoras de la asociacion
original de Pantelho abandonaron su postura pro
zapatista. Se afiliaron a Jolom Mayaetik, una cooperativa
cuyas tejedoras de telar también se habian desilusionado
como miembros de Japas Soloviletik, una coopera-
tiva fundada en 1984. Japas Soloviletik, integrada por
1.000 tejedoras, inicialmente habia acogido el mensaje
zapatista de autonomia, autosuficiencia, y derechos
civiles y econémicos. A invitacion de los zapatistas,
Japas Soloviletik edific6 un local de trabajo en territorio
controlado por ellos. Esta accion dio lugar a hostigamien-
tos y amenazas de muerte, y el nuevo local de trabajo
fue saqueado, se robaron documentos y se destruyeron
tejidos. Los autores del delito nunca fueron identifica-
dos. En un curioso giro de los acontecimientos, algunos
dirigentes zapatistas pusieron en cuestion la autoriza-
cioén de la estructura y la relacion de sus actividades con
la jerarquia de ellos. Posteriormente ordenaron que la
cooperativa desmantelara el local de trabajo, lo cual las
tejedoras hicieron, madero por madero.

Ese conflicto fue un elemento clave del rechazo de la
retorica zapatista por parte de muchas tejedoras de Japas
Soloviletik. “Es muy dificil para una cooperativa ser aus-
piciada por una estructura militar”, explicé una tejedora.
“Los objetivos y las actividades son completamente dife-
rentes, aunque la visiéon haya sido la misma: desarrollo
econémico, renovacién cultural, reforma agraria y el fin
de la discriminacion”. En 1995, un pufiado de tejedo-
ras retiro la parte que le correspondia de los bienes de la
cooperativa y estableci6 Jolom Mayaetik, que sumo6 240
artesanas. También reconstruyeron su local de trabajo
en un predio propiedad del donatario de la IAF K'inal
Antsetik, cuyo nombre significa “tierra de mujeres” en
idioma tzeltal. K'inal Antsetik esta ayudando a varias
cooperativas a desarrollar destrezas administrativas,
formular estrategias de comercializacion y crear disefios.
Desarrolla sus actividades en zonas con antecedentes de
violencia, discriminacién, migracién, y conflicto politico




y religioso, y una fuerte presencia militar debido al
trafico de drogas, armas y personas. A pesar de estas difi-
cultades y de la necesidad de navegar por comunidades
con una presencia zapatista continua, K’'inal Antsetik
esta decidida a apoyar a las cooperativas en su empefio

en convertirse en empresas exitosas.

Optando por lo organico

El interés zapatista en la tierra y los derechos indige-
nas resonod en Chiapas. “Los campesinos habian sido
duramente explotados por los propietarios de las planta-
ciones”, explic6 Manuel Cruz Guzman, quien trabaja
para el Centro de Formacion Integral para Promotores

Mark Caicedo

Indigenas (CEFIPI) y cuyo padre habia asistido al
Congreso Indigena de 1974. “Habian sido expulsados
de sus tierras tradicionales pero luego fueron reclutados
para trabajar en esas mismas tierras a salario de esclavo”.
En los meses siguientes a la rebelién, grupos de campe-
sinos y activistas, bajo la direccién de los zapatistas, se
apoderaron de cientos de granjas para su redistribucion,
en un intento, a veces violento, de reparacién. CEFIPI
habia resuelto mantenerse neutral y, en colaboracion
con la iglesia catdlica, facilit6 la negociacion entre las
partes. La neutralidad era dificil, pero, record6é Cruz
Guzman: “Trabajamos con el gobierno para facilitar

la compra de tierras”. En 1994 y 1995, 1.200 familias
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Manuela Cruz trabaja con CEFIPI, donatario de la IAF.
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pobres adquirieron asi 15.800 hectdreas—aun insufi-
cientes para ganarse la vida decentemente, agregd Cruz
Guzman.

Con sede en el municipio de Chilén, a tres horas en
auto al norte de San Cristobal, y enraizado en la iglesia
catolica, CEFIPI se dedica a promover la agricultura
organica en comunidades tzeltales y choles dispersas
por las montafias, una region que los zapatistas habian
dominado y afectado profundamente. Tras el alzamiento,
los zapatistas visitaron la zona con frecuencia, ayudando
a los residentes a reconstruir su historia, en particular

La agricultura orgdnica incluye la lombricultura.
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su relacion con la tierra. “Nuestra gente siempre habia
vivido aqui”, dijo un residente de una comunidad que
se vio envuelta en el movimiento zapatista. “Sentiamos
que la tierra era nuestra, pero fuimos expulsados, en
particular de las mejores tierras. Por eso cuando El Zeta
nos habl6 de la tierra, nosotros escuchamos. La mayoria
de ellos eran indios como nosotros, por eso nos identifi-
camos con ellos. Pensamos que podian ayudarnos”.

Con el tiempo, los residentes llegaron a la con-
clusién de que la estrategia zapatista era demasiado
dificil y que el beneficio del resultado previsto era
dudoso. Uno de ellos explicé: “La iglesia ya estaba
aqui y preferiamos seguir con ella”. Distanciarse de
los zapatistas fue sencillo, y los residentes insisten en
que no sienten rencor alguno contra los zapatistas que
permanecen en la zona. “El Zeta introdujo el tema de la
tierra y nos recordo6 su valor”, dijo una mujer. “No par-
ticipamos en las invasiones agrarias y, por consiguiente,
no conseguimos mejores tierras. Pero somos tzeltales,
hemos vivido aqui desde siempre. Nos interesa mas uti-
lizar la tierra que tenemos. Debemos saber mas sobre las
técnicas organicas, necesitamos capacitacion”.

Durante afios, CEFIPI se ha concentrado en el
desarrollo que incorpora la cultura, la experiencia y
los conocimientos indigenas, y ha capacitado a mas
de 300 indios chiapanecos para ser “cu